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Siparex entre au capital du Groupe familial Lebhar,
spécialiste de la fabrication de boites patissieres

Paris, le 24 Janvier 2017

Péle : Midmarket
Type d’opération : LBO Minoritaire

Siparex, via son fonds Midcap 2, investit dans le Groupe Lebhar, afin d’accompagner Jean-Marc
Lebhar dans une deuxieme étape de transmission partielle du capital de son groupe au management.

Le Groupe Lebhar, dont le siege est situé a Gron (89), est principalement spécialisé dans la fabrication
de boites patissieres et d’emballages chocolats, traiteurs, et autres métiers de bouche, niche de
marché du cartonnage occupé par quelques spécialistes. Leader frangais sur le segment haut de
gamme, le Groupe fournit sur I'ensemble du territoire national une clientele de plusieurs milliers
d’artisans recherchant une personnalisation forte, mais aussi les enseignes de prestige.

Doté d’un outil industriel performant, comprenant cing sites de production en France, grace a des
efforts constants d’investissement dans la robotisation des équipements et dans I'innovation produit,
le Groupe Lebhar s’est progressivement bati une position de leadership avec des avantages compétitifs
importants. Il est capable de servir a la fois des petites séries haut de gamme avec une personnalisation
et une finition tres poussées, et des moyennes et grandes séries pour les grands comptes, en particulier
les grandes chaines de boulangerie, avec des prix bien placés et un taux de service irréprochable.

La croissance du Groupe est également portée par la diversification de ses débouchés. La maitrise de
savoir-faire tres spécifiques comme le contre-collage lui permet notamment de réaliser de nouvelles
lignes de produits spécialisées pour I'agro-alimentaire et la grande distribution, répondant aux
demandes écologiques nouvelles. Le Groupe est par ailleurs présent dans la fabrication des produits
pour la table tels que serviettes et sets en non tissé, nappes en papier et menus pour I'hotellerie et la
restauration et suite a une croissance externe réalisée en 2016, dans le packaging pour le prét-a-porter
(boftes pliantes, coffrets et étuis cartons imprimés).

En 2016, le Groupe connait une croissance a deux chiffres avec un chiffre d’affaires consolidé estimé a
prés de 36 M€, portée par une dynamique constante de conquéte de parts de marchés et la croissance
externe réalisée en juin 2016. Une nouvelle croissance significative d’activité est attendue pour 2017,
et de nouvelles opportunités ciblées d’acquisition apportant des synergies tant au niveau industriel
que commercial sont a I’étude.

Apres avoir piloté I'entreprise familiale pendant 35 ans, Jean-Marc Lebhar a transmis la direction
opérationnelle a Jean-Pascal Salalin, Président du Directoire, qui investit significativement dans
I'opération, accompagné d’une dizaine de cadres. Dans le cadre de cette opération financieére menée
de gré a gré par Siparex, Jean-Marc Lebhar conserve la majorité aux c6tés de Siparex, via son fonds
Siparex Midcap 2, et du management conduit par Jean-Pascal Salatin.

Augustin de Jerphanion, Directeur au sein de l'activité MidMarket du Groupe Siparex: « Cette

opération marque tout d’abord le succés du relais managérial opéré entre Jean-Marc Lebhar et une
équipe de direction étoffée animée par Jean-Pascal Salaiin. Elle intervient également dans un contexte
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ol de nouveaux gisements de croissance interne s’ouvrent pour le Groupe, vers d’autres segments de
I'alimentaire au-dela de la boulangerie-pdtisserie. Par ailleurs, de nouvelles acquisitions ciblées sont
envisagées dans le cadre du plan ».

Jean-Marc Lebhar, Président du Conseil de Surveillance du Groupe Lebhar: « Pour appuyer
financierement I’équipe de cadres menée par Jean Pascal Salaiin, et leur permettre de se renforcer dans
le capital, j’ai choisi comme partenaire financier Siparex qui a su créer un lien de confiance et construire
avec nous une opération simple et lisible pour tous ».

Jean-Pascal Salaiin, Président du Directoire du Groupe Lebhar: « Cet accord capitalistique entre
I'actionnaire de référence, Siparex, et I'équipe de Direction permet a l’entreprise de s’inscrire
durablement dans une stratégie commerciale ayant déja fait ses preuves sur les derniers exercices. Le
Groupe LEBHAR fort de ses acquis sur ses métiers de base pourra donc se projeter sur les marchés qui
feront la croissance et les résultats de demain. »

A propos de Siparex

Le Groupe Siparex, créé il y a 40 ans, est le spécialiste francais indépendant du capital investissement
dans les PME. Le Groupe affiche des capitaux sous gestion d’1,5Md€, répartis entre les activités
Midmarket (PME/ETI), Mezzanine, Small Caps (PME) et Innovation sous la marque XAnge (PME
technologiques de croissance). Siparex couvre I'ensemble du territoire national a partir de Paris, Lyon,
Nantes, Besancon, Lille, Strasbourg, Dijon, Limoges et Toulouse et est implanté également a Madrid,
Milan et Munich. www.siparex.com

Contact Presse Siparex : Priscille Clément—01 5393 04 27 / 06 14 80 75 22 —p.clement@siparex.com
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Intervenants
Management : Jean-Marc Lebhar, Jean-Pascal Salalin,
Siparex : Pierre Bordeaux-Montrieux, Augustin de Jerphanion,

Conseil juridique Investisseur : BG2V — Stanislas Richoillez, Enzo Faedda,

Conseil Juridique Cédant : Steering Legal — Amélie Lievre-Gravereaux, Olivier Guinard, Adrien Matillon.
Conseil juridique Management : S.J.B. - Sophie Guidou

Due Diligence acquéreurs — Financiére : Advance Capital — Arnaud Vergnole, Thibault Fleury

Due Diligence acquéreurs — Juridique, social, et fiscal : BG2V — Stanislas Richoillez, Roland Gueny, Enzo

Faedda

Dette Senior : Crédit Agricole Champagne-Bourgogne, BNP Paribas
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